
ÉCONOMIE
YvesRocher largue les amarres de Petit Bateau
Propriétairede l’enseignede mode enfantine depuis 1988,legroupe s’enséparepour seconcentrer
sur lesoinet labeauté, tout en envisageantde sedévelopper à l’international.Unviragenécessaire.
Odile Plichon

C’EST UN SACRÉ recentra-
gequelegroupeRocher,pro-
priétaire d’Yves Rocher,
s’apprêteàopérer.Alors que,
depuis 1988, il possédait la
marquePetitBateau,sonpré-
sident,BrisRocher,aannoncé
il y apeu dansun entretien à
« Ouest-France» son inten-
tion decédercettemarque—
ainsiqueStanhome(entretien
delamaison),dont lesventes
sontenrecul.

Non pas,souligne le petit-
fils du fondateurYvesRocher,
quePetitBateauaille mal :en
2024, le chiffre d’affaires de
cette enseigne, qui compte
environ 170 boutiques et
1400 salariés en France, a
progresséde7%.Mais,expli-
que le groupe breton, nous
voulons « concentrer nos
investissements pour déve-
lopper le potentiel de nos
marquesdesoin,debeautéet
debien-être».

« À ce stade, nous avons
zéro repreneur » pour Petit

Bateau,poursuit Bris Rocher,
qui,bienque« vigilant» sur la
questionde l’emploi,serefuse
à « bercer les gens d’illu-
sions ». « Jene suis pas un
homme politique»,précisait-
il juste avant…Au-delà des
légitimes inquiétudes des
salariés,à l’oréedeceproces-
sus qui va « prendre du
temps »,cerecentragesur le
cœur de métier du groupe
trouve sa source dans une
doubleexplication.

Concurrenceféroce
D’une part, même si Petit
Bateau a connu une année

2024 calme, cette marque
centenairenaviguedansdes
eaux agitées puisqu’elle est
assaillie par de féroces con-
currents —sites de fast-
fashion comme Shein ou
Temu en tête. Signe révéla-
teur : « Hormis pendant les
soldes, ses magasins sont
vides », pointe Benoît Heil-
brunn,professeurdemarke-
ting à l’ESCPEurope.Et puis,
« avecla baissede la natalité,

l’avenirn’estguèreriant pour
unemarquedemodeenfanti-
ne », enfonce Frank Rosen-
thal, expert en marketing du
commerce.

Dans le même temps, la
marque Yves Rocher, elle
aussi,estsacrémentchallen-
gée.Certes,elle reste la plus
attractivedanslesecteurdela
beauté, d’après le dernier

baromètreBonial-Ipsos.Mais
elle aussiestdésormaiscer-
néepar de sérieux compéti-
teurs.« Lagrandedistribution
fait feu de tout bois ; lesnou-
veauxgroupementsdephar-
maciens sont très offensifs ;
Normal et Action grignotent
desparts de marché »,énu-
mère Frank Rosenthal.Sans
oublier le Néerlandais qui

monte, Rituals et,surtout, le
nouveau rouleau compres-
seur Aroma-Zone,qui talon-
ne désormais Yves Rocher
dansleclassementBonial-Ip-
sos.«DanslesboutiquesYves
Rocher,il y adu plaisir, de la
frivolité, lespromotions sont
nombreuses,etmêmesivous
avez acheté peu d’articles,
vous ressortez avecune tri-
potée d’échantillons », rap-

pelleBenoîtHeilbrunn.

DesmagasinsRocher
serontrénovésoucréés
Cesamedi,dansuneboutique
parisienne, un soin antiâge
affichéà76€ nousesteffecti-
vementproposéà23€—sans
compter cette lotion et ce
bandeau pour les cheveux
offerts en cadeau.Mais cette
générositéréduit sacrément
la rentabilité de l’enseigne.
Surtout, cette marque, qui
s’estpourtantconstruitesur le
thèmedelanature—sonslo-
gan reste « De la plante à la
peau» —,s’estlaissédistancer
sur ceterrain deplus en plus

porteur par Aroma-Zone,
dont l es clients l ouen t
« l’expérience d’achat en
magasin » et la « qualité de
l’offre » (toujours selon
Bonial-Ipsos).

Lanouvellevolonté d’Yves
Rocherdesereconnecteràla
nature, et de promouvoir la
durabilité,plusenadéquation
avec les valeurs actuelles,
n’arrive-t-elle pas un peu
tard? BrisRocher,qui alancé
voilàdix-huit moisuneopéra-
tiondereconquêtedelarenta-
bilité —avec,notamment, la
suppression de 300 postes
début 2023 —,annoncedans
«Ouest-France»avoirlesou-
tien des banques. Il précise
quelesnouveauxinvestisse-
ments iront à la recherche,
ainsi qu’à la rénovation de
200 des 650 magasins en
France.Danslemêmetemps,
« plus de 150 boutiques »
serontouvertesen Asieet au
Moyen-Orient, là « où le
potentiel decroissanceest le
plus important », précise ce

patronde46ans.
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En2024,lechiffre d’affairesdePetitBateauaprogresséde7%

maisl’enseigneestassaillieparlessitesdefast-fashion.
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