
Le graphique

Carrefourselancedans
lamêléedesprixbas

Aprèsla flambéeinflationnisteet la chute
deCasino,troisacteurssepartagentdésor-

mais 63,5%despartsdu marchéde la
grandedistributionenFrance: Leclerc,

Carrefouret Intermarché.Pouren dé-

coudre, leuramiefatalerestelesprixbas,

domaineoùLeclercestlemètreétalon.Une

batailledanslaquelleCarrefours’estfran-

chement engagé.* Ils saventqu’au-delàde
6ou 7pointsd’écartavecLeclerc,ils sont

disqualifiés», expliqueOlivier Dauvers,

l’expertderrièreDistriprix,qui analysele
prix descoursesen lignesurlesmarques

nationales.Selonl’indicederéférencede

septembre,Carrefourserapproched’in-
termarché, l’écartétantde1,4point,contre
5,7points il y a un an.Du côté d’inter-
marché, on soulignela compétitivitédes
marquespropresà l’enseigne(Pâturages,
MoniqueRanou..nonmesuréesparl’in-
dice : « Onnerougit devantpersonne,y

comprisLeclerc.» GuillaumeEchelard

LEÇON N°1

Accessibilité
L’inflation ralentit,mais
lesFrançaisrestent
plus quejamais

attentifsauxétiquettes.
Selonuneétude

OpinionWay-Bonial,33%
d'entreeuxdéclarent
qu'ilsserontplus
vigilants sur les prix

dansles semainesà
venir,et18% prévoient

defréquenterdavantage
lesenseignesdiscount.

Etreaccessibleestvital
pour les enseignesde

la grandedistribution.

LEÇON N°2

Rivalité
L’intégrationde Cora

etMatchau seindu
groupeCarrefourainsi

que le dépeçagede
Casinoont accéléré

la concentrationdu

secteur.Et exacerbé
la concurrence.Sur

BFMTV, Michel-Edouard

Leclerc(E.Leclerc)
raillait le 16 septembre

ThierryCotillard : « Le

patrond'intermarché

monteplusaufilet ence
momentavecla reprise

demagasinsCasino.
Mais on l'attendenfond

decourtpourqu'il

baissesesprix. »

LEÇON N°3

Stabilité
E.Leclerca encore

gagné1 pointdepart
de marchéen2023
sansacheterde
magasins.Grâceau
martèlementd’une
uniquepromessefaite

depuisdesdécennies:

êtrele moinscher.Pour

attirerde nouveaux

clients,Carrefour,dont

la stratégieestplus
variable,doit pérenniser
sespetits prix.

IndiceDistriprix
(base100: moyennedesgrandessurfacesenFrance)

Octobre2022

DidierDuhaupand,
le présidentdes

Mousquetaires,estpoussé
versla sortiepour

avoirprivilégié la marge
sur lesprix.

Janvier2023
________________>

ThierryCotillard

prendla têtedes
Mousquetaires,

promettantdebaisser
lesétiquettes.

_

Mars2023

L'inflationflambe
à 16,2%

surun an.

Août 2023

RamiBaitiéh,directeur
généraldeCarrefour
France,quitteses

fonctions,remplacé
parAlexandrede Palmas,

surfond dedésaccords
sur lesprix.

ELeclerc@

Avril 2024

Carrefourannonce
baisserde 10%

lesprixde
500 produits.

Juillet 2024

Carrefourrachète
officiellementCora

etMatch.

Décembre2023
Intermarchérachète

190magasinsCasino,
en supplémentdes

104déjàacquisen mai.
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